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Kavram temel olarak, farkli yapilardaki verileri birbiri ile karsilastirabilmek i¢in gelistirilmistir.

Terimin ¢ikisi, yari zamanli ve tam zamanli kisilerin calistigi bir ortamda, farkli birimlerin birbiri ile
performans karsilagtirmast yapilmasi ihtiyacidir. Ornegin iki farkli ekipte farkli siirelerle galisan personel oldugunu
diistinelim (yar1 zamanli / tam zamanli). Bu ekiplerin performans degerlendirmesini yapmak igin ortak bir payda
olusturulmasi hedeflenir.

Ormegin haftalik 40 saat calisilan bir departmanda, ii¢ calisanimiz oldugunu kabul edelim. Calisanlarmn
haftalik calisma siireleri asagidaki sekilde olsun:

Calisanlar Haftalik Calisma Siireleri
Calisan 1 40
Calisan 2 40
Calisan 3 10

Yukaridaki tablo g6z Oniine alindiginda tam siireli esdeger olarak departmanin haftalik ¢alisma siiresi
asagidaki sekilde hesaplanir:

(40+40+10)/40=90/40=2.25
Yani aslinda departmanimizda 2.25 kisilik emek harcanmaktadir.

Bu hesaplamayi1 diger departmanlar i¢in de yapip departmanlarin is giicii dagilimini kargilagtirmak miimkiin
olabilir.

Yukaridaki 6rnek, ayni 6zelliklere sahip ancak deger farkliligi olan (¢aligma siireleri) birimler arasinda
verilmistir. Tam siireli esdeger hesabi, farkli 6zelliklere sahip degerler arasinda da yapilabilir.

Ornegin bir iiniversitedeki akademik personelin, ders vermek, makale yaymlamak ve tez danigmanligi
seklinde 3 farkli isi bulunsun. Bu iglerin birbiri ile denklestirilmesi i¢in her ise bir agirlik verilip toplanmasi
miimkiindiir.
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Ornegin akademik personelin is yiikii dagilimi asagidaki sekilde olsun:

Personel Dénemlik | Donemlik Tez Dénemlik
Ders Sayist | Danismanligi Yayin Sayist

Pl 3 2 1

P2 1 3 4

P3 2 2 2

42

Ornegimizdeki iiniversitede yayim sayisinin ders sayisina gore 2 misli ve ders sayismin da tez danismaligina
gore 2 misli 6nemli goriildigiini kabul edelim (degerler tamamen rastgele verilmistir ve farkli durumlarda 6neme
gore farkli agirliklar atanabilir). Bu durumda her personelin tam siireli esdegerini hesaplamak i¢in basitce her
personelin her gruptaki etkinligi o grubun sahip oldugu 6nem katsayisi ile ¢arpilir.

Ornegimizde en yiiksek dneme sahip grup yayin sayist olarak verilmis. Bu durumda yayin sayilarini kat say1
olarak 1 ile carpacak olursak, bu grubun yaris1 neme sahip olan ders sayilarmin 0.5 ve ders sayilarinin yarisi1 dneme
sahip olan grup olan tez danismanligini ise 0.25 katsayisi ile garpmamiz gerekecektir. Tam siireli esdeger sonucu ise
bu katsayilar ile ¢arpilmis degerlerin toplami ile elde edilecektir. Yani basitce bir kisinin yaym sayilari +ders
sayilari/2 +tez danismanliklari/4 formiilii bize TSE degerini verecektir. Hesaplama asagidaki tabloda gosterilmistir:

Personel Dénemlik | Donemlik Tez | Donemlik | TSE TSE
Ders Danismanlig Yayin Hesaplama
Sayisi Sayisi
P1 3 2 1 3x0.5 + 3
2x0.25 + 1x1
=3
P2 1 3 4 1x0.5 + 5.25
3x0.25 + 4x1
=5.25
P3 2 2 2 2x0.5 + 3.5
2x0.25 + 2x1
=3.5

Yukaridaki tabloda, son kolonda TSE degerleri verilmistir ve bu degerler, liniversitede belirlenen agirliklara gore
farkli kisilerin is yiiklerinin karsilastirilmasina imkan tanir. Buna benzer sekilde farkli alanlardaki farkli is, hizmet,
{iriin veya degerlerin birbiri ile karsilastirilmasi icin TSE yontemi kullanilabilir. Ornegin bir IT projesindeki
personellerin farkli alanlardaki performans degerlendirmeleri veya proje planlamasinda kaynak Sl¢limii gibi farkli
amaglarla kullanilabilir.



