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Kondratieff Dalgalari ve Yenilik
(Kondratiev Waves and Innovation
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Literatirde, Rus iktisat¢i Nikolay Kondratieff (veya
bazi kayanklarda Kondratiev olarak da yazilmaktadir)
adina ithafen bu sekilde anilan ve makro iktisat
seviyesindeki ekonomik hareketliligi modellemek icin
kullanilan dalga teorisidir.

Basitce kapitalist ekonominin belirli dénemleri oldugu
ve bu dénemlerin birbirini tekrarladigini iddia etmistir.
Yani kapitalist sistemin kendisini yeninleme 6zelligi
oldugunu ortaya koymustur. Bu iddiasi komunist
Rusya’da kapitalizme kargi olmamasi yuzinden
kendisinin kurguna dizilerek idam edilmesi ile
sonuglansa da daha sonralarn Schumpeter tarafindan
calismalari teori haline getirilmis ve glinumuize kadar
ulagsmigtir. Buna gére 20 ile 30 yil arasinda degisen
surelerde asagidaki asamalarin yasandigini ve
burada bir tekrar oldugunu séyleyebiliriz:

1. Dalga:

Blyume: 1791-1817 arasi  yiUkselis  olarak
algilanmakta ve demir iglemesi, buhar makineleri ve
tekstil gibi cok sayidaki agir sanayi gelismesini 1817
yilinda tepeye tagimigtir.

Kiagllme asamasi ise 1817 — 1851 arasinda ise
ekonomi bu Uretmis oldugu yenilikleri (innovation)
tiketmekte (veya hazmetmekte) ve ekonomiyi
sigratacak bir yenilikten yoksun olarak asagiya
inmekte nitekim 1851 yilinda dibe vurmaktadir.

2. Dalga:

Blayime: 1851- 1870 yillari arasinda yasanmigtir ve
tren aginin yayilmasi, buharh gemiler kbmur ve dogal
gazin kullaniilmaya baglamasi telgraf gibi iletisim
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araclarini tretmistir.

Ardindan 25 yil kadar suren elde edilen yeniliklerin
ardindan duslds egilimi basglar ve 1896 yilinda
dalganin dip noktasina ulastigi sdylenebilir.

3. Dalga:

Blyume 1913 birinci dinya savasina kadar slren
nispeten kisa bir ylUkselis dalgasindan bahsedilebilir.
Bu surecte celik, elektrik, petrol, telefon, boya sanayii
gibi cok sayida yenilik gelmis ve ekonomik
hareketliligi arttirmigtir.

1929 yilinda yasanan blyik buhran ise ekonominin
dibe vurdugunun isaretidir. Ancak tam dip noktasinin
1939 yilina hatta ikinci dinya savasinin sonuna kadar
surdaguna séyleyebiliriz.

4. Dalga:

1945 sonrasinda 1974 yilinda en dip noktasina
ulasan ve 1990’lardan itibaren bilisim teknolojilerinin
hareketlenmesi éncesinde sona erdigi sdylenebilecek
olan dalgadir. 1974’teki petrol buhrani ile biten déng
icin fiber lifler, televizyon, transistor, entegre devreler
ve hatta bilgisayarlara kadar ¢ok sayida yeniligi
getirmigtir. Bu dénem ayrica Fordist yaklagimin agirlik
kazandigi do6nemdir. Sanayi devrimi, Uretim ve
uretime bagh kavramlarin hayata girdigi yenilikleri
icerir. Ornegin kalite kavrami veya kalite yénetimi bu
déonemde 6nem kazanmigtir ve vyerini Dbilgi
ekonomisine ve bilisim teknolojileri agirlikli dalgaya
birakmigtir.

5. Dalga:

1990 ve sonrasinda i¢inde bulunulan dénem olarak
gbrulebilir. Bazi aragtirmacilar 2008 — 2010 vyillar
civarinda dunya capinda yasanan ekonomik krizi bu
dénemin dip noktasi olarak degerlendirmektedir.
Ancak dalga henlGz tamamlanmadigr icin Kkritik
edilmesi olduk¢a glctur. Dalganin en énemli 6zelligi,
yazihm dunyasi, internet ve bilisim dinyasinda
yasanan yeniliklerin hayata girmis olmasi ve sosyal
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yasantida kokli degisimler yapmis olmasidir.

Yenilik ve Kondratieff Dalgalari
Kondratieff dalgalarinin  toplumsa, ekonomik ve
ybnetimsel hayattaki degisimleri aciklamak icin
kuvvetli bir ara¢ oldugu anlasiimaktadir ancak Peter
Drucker gibi arastirmacilar “yenilik” (innovation)
kavramini acgiklamak i¢in bu dalgalarin yeterli
olmadigini savunmaktadir. Yenilik kavrami daha ¢ok
yénetimsel dlizeyde yasananlarin bir neticesi olarak
degerlendirilmektedir.

Drucker’a gére “Sosyal teknoloji” kavrami ekonomik
dalgalardan c¢ok, muhendislik veya ila¢ gelistirme
surecindeki gibi herhangi bir isin nasil daha iyi
yapilabilecegi sorusu (izerine inga edilmelidir. Ornegin
McDolands’in basarisinin arkasinda genel olarak
ybnetimsel basarilar bulunmaktadir ve temin
surecleri, Urinlerin hazirlanmasi, satilmasi,
tanitiimas! veya servisine kadar giden surecin iyi
yoénetilmesi ile ilgilidir. Burada, kondratieff dalgalarinin
etken glci olan dénemsel yiksek teknolojiden cok
yeni deger katan bir sirecin dogru tasarlanmasi ve
dogru yénetilmesi vardir.
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