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1. Giris

Literatiirde, Rus iktisat¢c1 Nikolay Kondratieff (veya bazi kayanklarda Kondratiev olarak da yazilmaktadir)
adma ithafen bu sekilde anilan ve makro iktisat seviyesindeki ekonomik hareketliligi modellemek i¢in kullanilan
dalga teorisidir.

Basitge kapitalist ekonominin belirli donemleri oldugu ve bu dénemlerin birbirini tekrarladigini iddia etmistir.
Yani kapitalist sistemin kendisini yenileme 6zelligi oldugunu ortaya koymustur. Bu iddias1 komiinist Rusya’da
kapitalizme kars1 olmamasi yiiziinden kendisinin kursuna dizilerek idam edilmesi ile sonuglansa da daha sonralar1
Schumpeter tarafindan ¢aligmalart teori haline getirilmis ve giiniimiize kadar ulagmistir. Buna gore 20 ile 30 yil
arasinda degisen siirelerde asagidaki asamalarin yasandigini ve burada bir tekrar oldugunu séyleyebiliriz:

1. Dalga:

Biiyiime: 1791-1817 arast yiikselig olarak algilanmakta ve demir islemesi, buhar makineleri ve tekstil gibi ¢ok
sayidaki agir sanayi geligsmesini 1817 yilinda tepeye tasimistir.

Kiigiilme asamas1 ise 1817 — 1851 arasinda ise ekonomi bu lretmis oldugu yenilikleri (innovation)
tiiketmekte (veya hazmetmekte) ve ekonomiyi sigratacak bir yenilikten yoksun olarak asagiya inmekte nitekim 1851
yilinda dibe vurmaktadir.

2. Dalga:

Biiytime: 1851- 1870 yillar1 arasinda yasanmistir ve tren agmin yayilmasi, buharli gemiler komiir ve dogal
gazin kullanilmaya baslamasi telgraf gibi iletisim araclarimni tiretmistir.

Ardindan 25 yil kadar siiren elde edilen yeniliklerin ardindan diisiis egilimi baglar ve 1896 yilinda dalganin
dip noktasina ulastig1 sylenebilir.

3. Dalga:
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Biiyiime 1913 birinci diinya savasina kadar siiren nispeten kisa bir yiikselis dalgasindan bahsedilebilir. Bu
stiregte ¢elik, elektrik, petrol, telefon, boya sanayii gibi ¢ok sayida yenilik gelmis ve ekonomik hareketliligi
arttirmaistir.

1929 yilinda yasanan biiyiik buhran ise ekonominin dibe vurdugunun isaretidir. Ancak tam dip noktasinin
1939 yilina hatta ikinci diinya savaginin sonuna kadar siirdiigiinii sdyleyebiliriz.

4. Dalga:

1945 sonrasinda 1974 yilinda en dip noktasina ulasan ve 1990’lardan itibaren bilisim teknolojilerinin
hareketlenmesi oncesinde sona erdigi soylenebilecek olan dalgadir. 1974’teki petrol buhrani ile biten dongii igin
fiber lifler, televizyon, transistor, entegre devreler ve hatta bilgisayarlara kadar ¢ok sayida yeniligi getirmistir. Bu
donem ayrica Fordist yaklasimin agirlik kazandigi donemdir. Sanayi devrimi, liretim ve iretime bagli kavramlarin
hayata girdigi yenilikleri igerir. Ornegin kalite kavrami veya kalite yonetimi bu donemde nem kazanmistir ve yerini
bilgi ekonomisine ve bilisim teknolojileri agirlikli dalgaya birakmistir.

5. Dalga:

1990 ve sonrasinda i¢inde bulunulan doénem olarak goriilebilir. Bazi arastirmacilar 2008 — 2010 yillart
civarinda diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizi bu dénemin dip noktasi olarak degerlendirmektedir. Ancak dalga
heniiz tamamlanmadig i¢in kritik edilmesi olduk¢a giictiir. Dalganin en 6nemli 6zelligi, yazilim diinyasi, internet ve
bilisim diinyasinda yasanan yeniliklerin hayata girmis olmasi ve sosyal yasantida kokli degisimler yapmis
olmasidir.

2. Yenilik ve Kondratieff Dalgalar:

Kondratieff dalgalarinin toplumsa, ekonomik ve yonetimsel hayattaki degisimleri agiklamak i¢in kuvvetli bir
ara¢ oldugu anlasilmaktadir ancak Peter Drucker gibi aragtirmacilar “’yenilik’’ (innovation) kavramini agiklamak
icin bu dalgalarin yeterli olmadigini savunmaktadir (Seker, 2014). Yenilik kavrami daha ¢ok yonetimsel diizeyde
yasananlarin bir neticesi olarak degerlendirilmektedir.

Drucker’a gore “’Sosyal teknoloji’’ kavrami ekonomik dalgalardan ¢ok, miihendislik veya ilag gelistirme
siirecindeki gibi herhangi bir isin nasil daha iyi yapilabilecegi sorusu iizerine insa edilmelidir. Ornegin
McDolands’in basarisinin arkasinda genel olarak yonetimsel basarilar bulunmaktadir ve temin siiregleri, iiriinlerin
hazirlanmasi, satilmasi, tanitilmasi veya servisine kadar giden siirecin iyi yonetilmesi ile ilgilidir. Burada,
kondratieff dalgalarinin etken giicii olan donemsel yiiksek teknolojiden ¢ok yeni deger katan bir siirecin dogru
tasarlanmasi ve dogru yonetilmesi vardir.
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