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Ozet

Bu yazi kapsaminda, yazilim gelistirme yasam dongiisii veya sistem gelistirme yasam dongiisii olarak bilinen SDLC
kavrami ve bu kavrama bagli olarak literatiirde stk¢a gegen ve temel olarak kabul edilebilecek bazi yazilim gelistirme metotlar:
incelenmistir. Bu yazilim gelistirme modelleri, selale modeli (waterfall model), fiskiye modeli (fountain model), v-sekil modeli
(v-shaped model), iteratif model (iterative model) ve spiral modeldir. Modellerin temel &zelliklerinin tanitilmasinin yaninda
modellerin iistlin ve zayif olduklari yanlarmn incelemesi ve sistem yasam dongiisii igerisindeki konumlart da incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Y onetim Bilisim sistemleri, Yazilim Miihendisligi, Proje Yo6netimi, Yazilim Proje Yonetimi

Summary

This paper aims to cover the concept of software development life cycle or system development life cycle in the literature.
Besides the concept, some well-known and relatively important software development methodologies are also covered in the
paper. Some of these methods are waterfall model, fountain model, v-shape model, iterative model and spiral model. Besides the
introductory sides of the models, their strengths and weaknesses are also covered together with the software development life

cycle.
Keywords: Management Information Systems, Software Engineering, Project Management, Software Project Management

1. Giris ve Tanimi

Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisii (SDLC) kavrami bir dongii yaklagimdir (SEKER, 2014). Bir sarmal
hareket halinde olan bir yaklagimdir. SDLC asamalar1 asagidaki sekilde siralanabilir.
1. Planlama

2. Tanmmlama

3. Tasarim

4. Gelistirme

5. Entegrasyon ve testler
6. Uygulama
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7. Bakim

Yukaridaki liste her ne kadar ¢ogu kaynakta ortak olan adimlar igerse de, farkli kaynaklarda farkli adimlar
eklenmis veya farkli isimlerle sunulmus olabilir. 10’a kadar ¢ikartan veya 4’e 5’e kadar indiren kaynaklardan
bahsedilebilir. Sekil 1 de 7 asama gorsellestirilmistir.

Planlama
(Planning)

7 ™

Bakim ve
Degerlendirme Tanimlama
(Maintanance and (Defining)
Evaluation)
Uygulama

(Implementation) Tasarim (Design)

\ /

Entegrasyon ve

Testler Geligtirme
(Integration and (Development)
Tests)

Sekil 1 SDLC Adimlari

Kaynaga gore degisebilir ama anlatmak istenilen sey aynidir. Hayat bir dongii iginde dénmektedir. Hepimiz
hayatin iginde belli déngiilerde yasiyoruz. Insanlar doguyorlar, yasiyorlar, dliiyorlar sonra toprak oluyor ve sonra o
toprak baska hayatlara kaynak oluyor. Yagmur yagar, sular birikir, sonra buharlasir, tekrar bulut olur ve tekrar
yagmur yagar. Bir dongii her zaman vardir. Dolayistyla Yazilimin da kendi dogal yasam dongiisii oldugu bilmeliyiz.
Bu dongiiniin dogru analiz edilmesi durumunda, dogru kontrollerin yapilmast durumunda bizi basariya gotiirecegini
bilmeliyiz. SDLC kavrami ilk baglarda yazilim yasam dongiisii olarak kabul ediliyordu. Fakat sistem geligtirme
yasam dongiisii (system development life cycle) ismi daha ¢ok kullanilmaya baslanildi. Aslinda her sistemin
gelistirilmesi i¢in kullanilan bir yapiya sahip. Dolayisiyla herhangi bir sistem gelistirirken de bu yasam dongiisiine
bakmakta fayda vardir. Yazinin bu kisminda SDLC adimlar teker teker anlatilacaktir, ardindan avantaj ve dez
avantajlart tartigilip literatiirde sik gecen bazi yazilim gelistirme metotlar1 ile karsilagtirmalar1 yapilacaktir. SDLC
yaklasimi, literatiirdeki farkli ve tarihsel olarak sonradan ¢ikmig yazilim gelistirme metotlar: ile de calisabilir.
Ornegin saldirgan yazilim gelistirme (scrum software development) yaklasimi ile birlikte uygulamalari da
bulunmaktadir (SEKER, Saldirgan Yazilim Gelistirme (Scrum Software Development), 2015).

1.1. Planlama

Ornegin; bir sehir inga edilecek, insaatlar yapilacak onun alt yapilari yapilacak ve bu sehir yasayacak bir
organizma olacak. Sehrin igerisinde yeniler, eskiler, doganlar ve olenler seklinde ¢ok sayida yasam doéngiisii
unsurlar1 bulunacak, iste bu dongiiniin nasil kontrol edilecegi sorusunun ilk adimi sehrin nasil planlanacagidir. Yani
ilk adimimiz ne istenildiginin planlanmasi olarak diisliniilmelidir. Bu plan asamasi aslinda proje yonetimlerinde en
onemli agamasidir. Diger adimlarin da baslangig asamasidir. Isin projelendirildigi, fikrin ortaya ¢ikarildigi ve fikrin
tartigildigi asamadir.
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1.2. Tamimlama

Planlamadan sonra planlanan projenin tanimlarinin yapildigi asamaya gegilir. Genelde istenilen fikrin ne
oldugu ve temel tanimlar iizerinde konusulacak kavramlarin tanimlandigi asamadir. Ciinkii aynmi fikirden
bahsedilmiyorsa farkli sonuglara varilabilir. Bu tanimlar {izerine bir tasarim vardir. Bu analiz agsamasi olarak da
diistiniilebilir. Problemin tanimlandigi veya yasam dongiisiiniin tanmimlandigi sistemin veyahut yazilimin
tanimlandig1 asamadir. Tanim asamasinda projede nelerin istenildigi ile ilgili analiz ¢alismalar1 da yapilabilir.

1.3. Tasarim

Yazilimimizin veya sistemimizin tasarimlari yapilir. Projeleri izilir. insaat projeleri gibi diisiiniilebilir.
Planlama ve tanimlaya gore bir tasarim g¢izilir. Kararlar verilir, se¢imler yapilir, 6rnegin yazilimin ekranlari,
ekranlarda neler bulunacagi, hangi ekranlara nasil gegilecegi, fonksiyonel olarak hangi adimlarin olusturulacagi,
hatta yazilimin bilesenleri, modiilleri bu asamada tasarlanir. Bir sonraki adim olan uygulma/gelistirmeye biitiin
kararlar verilmis olarak geg¢ilmesi beklenir. Gelistirme agamasinda herhangi bir soru veya karar birakilmaz.

1.4. Gelistirme

Bu asama, yazilim projeleri i¢in kodlama olarak disiiniilebilir veya sistemin yasatilmaya baslandig1 ilk
orneklerinin ¢ikmaya baglandigi asama olarak diisiiniilebilir. Daha 6nceden tasarim asamasinda karar verilen ortama
uygun olarak, yine tasarim asamasinda verilen kararlar dogrultusunda projenin gergeklestirilmesine baslanir. Bir
anlamda daha 6nceden mimari projesi tamamlanmis ingaatin gercekten yapilmaya basladigi asamadir, yazilim
projelerinin kodlandigi asamadir.

1.5. Entegrasyon ve Testler

Sistemin artik gercek hayata gectigi asamadir. Sistem veya yazilim hayat iginde bir yer edinir. Bir sirkette
kullanilacak yazilimdan bahsediliyorsa sirketle ilgili birimlerin yazilimla ilgili egitimlerin alinmasi, donanimlarinin
temin edilmesi, baglantili oldugu birimlerin buna entegre edilmesi, baska yazilimlarla bir entegrasyonu varsa bunun
saglanmasi ve veri taban1 baglantilar1 gibi pek ¢ok adim bu asamada ele alinir.

1.6. Uygulama

Proje artik yasayan bir yazilim haline gelir. Yazilim kullanilir ve problemler ortaya cikar. Problemlere
karsilik yeni fikirler ortaya cikar, yeni ihtiyaglar oraya ¢ikar ve bunlar degerlendirilmeye alinir. Bu degerlendirmeler
sonrasinda bakim agsamasina gegilir.

1.7. Bakim

Projenin bakimi yapilirken farkli asamalardan gegirilir. Yeni tanimlar ortaya ¢ikar, yeni tasarimlar yapilir ve
bu seklinde devam eden dongii higbir zaman bitmez.

Iste yazilm veya kurulan herhangi bir sistem siirekli yasayan bir iiriindiir bir organizmadir. Tiiketim
tirlintidiir. Belli bir yasam siiresi vardir. Belli bir siire sonra tiikenir. Bunun yaninda yazilim, bir miihendislik
projesidir. Uretilir ve kalic1 olmast beklenir. Uzun yillar boyunca yasamasi beklenir. Belki hi¢ miidahale edilmeden
¢ok ufak miidahaleler yapilmasi beklenen bir yaklagim da vardir. Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisii (SDLC) bu
iki yaklagimin (tiiketim iriinii ve mithendislik iiriinii yaklagimlarinin) ortasindadir. Projenin bir planlamasi ve proje
yonetimi vardir. Uzun yillar boyunca yazilimin yasamasi istenilir. Ama bu yazilimmin hayatini devam ettirebilmesi
icin belli araliklarla ufak dokunuslar yapilmasi ve diizeltmeler yapilmasi da gerekir. Yazilim Gelistirme Yasam
Déngiisii iste tam da bu noktadadir. SDLC yapilacak diizenlemelerin nasil yapilacagini organize eder. Proje
yonetimi agisindan bakildiginda yazilimer belli agamalardan gectikce biriktirdigi birikimleri bir sonraki asamada
kullanmaya bagslar. Bir problem ortaya ¢iktiginda SDLC yol gostericidir.
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Gelistirme asamasina girildikten sonra kodu gelistirip entegrasyona bagladiktan sonra tanimlama ile ilgili bir
hata ortaya ¢iktrysa iki ihtimal vardir. Projeyi tamamen iptal edilir tekrar planlamaya geri doniiliir ve agsamalara en
bastan baglanilir ya da entegrasyon yapilir projeye devam edilir.

Uygulama ve bakim bittikten sonra ikinci dongiide planlama agamasinda yeni bilgi almip devam edilir.
Dolayistyla Sekil 1°deki dairesel yap1 aslinda iginde dogrusal bir yap1 da ifade eder. Bu dairedeki agsamalar arasinda
bir atlama beklenilmez. Ya dongii tamamlanir ya da bir problem varsa proje iptal edilip tekrar bastan baslanir.
Genelde dongiiniin tamamlanmasi proje i¢in daha iyidir. Cok biiyiik bir hata olmadig: siirece, biiyiik bir problem
yoksa eger dongii tamamlanmalidir. Bir sonraki adimda kiigiik hatalar diizeltilir.

Tam bu noktada, yazilim kiiltiirii denilen bir kiiltirden de bahsetmekte yarar vardir. Bir firmanin kendi
yazilimi gelistirmesi i¢in gerekli bir yazilim kiiltiiri veya yazilim gelistirmeyip satin almak i¢in gereken yazilim
kiiltirl aslinda aynidir. Office programlar: gibi basit programlar satin alinip kullanilabilir. Bu paket programlarin ne
kadar derin kullanilacagi, kullanici ile ilgili bir durumdur. Programlarin kullaniminda bazi problemler ortaya
¢ikabilir ve bu problemlerin de ¢dziimleri igin destek sistemleri bulunur. Ancak yine de kullanicinin yapabilecekleri,
programin sunduklari ile sinirlidir ve kullanictya “al kullan ve fazlasini isteme” gibi bir limit koyar. Mesela 6zel bir
problem oldugunda ya “bu problemin ¢6ziimii yazilimda yoktur” seklinde bir algi veya bu problem i¢in ilave
yazilimlar mesela “plugins (eklentiler) alinmasi” veya 6zel yazilimlar yazdirilmas: gerekiyor. Boyle ¢ok genel
problemler i¢in paket programlar yazilip satilabiliyor ama 6zel problemler igin hala isletmelerin kendi yazilimlarini
yazdirma egilimleri devam ediyor.

SDLC bu diinyayi ifade eden bir yaklagim ve 6zel yazilimlar i¢in igletmenin yazilim kiiltiiriiniin bir pargast
olacagi anlasiliyor ayrica paket program igin de kullanilabilir. Paket olarak satin alinan yazilimlar, mesela Office
yazilimi gibi Windows yazilimi1 gibi isletim sistemi yazilimlar1 gibi yazilimlar i¢in de bir SDLC s6z konusu olabilir.
SDLC yapilan planlama binlerce kisinin belki milyonlarca kisinin kullanacagi yazilimlar i¢in yapilir. Tanimlama,
tasarimlar bunun i¢in yapilir ve burada toplanan bilgiler, uygulamalar, testler, entegrasyonlar bir yazilim gelistirme
yasam dongiisiidiir.

2. SDLC Yaklasimimna Farkh Bakis Acilar:

Yazilim yagsam dongiisii kavramina farkli kaynaklarda farkli yaklagimlar oldugundan bahsetmistik. Asagida
alternatif olarak getirilen iki farkli yaklagim bulunmaktadir. Ik yaklasim SDLC adimlarmi 4’¢ indirger ve bunlar
asagidaki sekilde sayilabilir (Blanchard, 2006):

Planlama: Bu asama, planlamanin biitiin gereklerini tamamlar. Zaman kaynak ayrimi, personel, kurumun
mevcut biligim seviyesi ve yeni sistemin kullanilabilirligi, uzun vadede sistemin bakimi ve siirdiiriilebilirligi gibi
¢ok sayida parametre bu asamada incelenir. Bu asamanin tamamlanmasinin ardindan bir uygunluk raporu
(feasibility report) hazirlanarak kurumdaki irade sahiplerine (yonetim) sunulur ve bilisim sisteminin yapacagi
olumlu katkilarin maliyet analizine gore katma degeri oldugu kesinlestirilir.

Sistem Tahlili (Analiz) : Bu asamada sistem analizi yapilir ve gelistirilmekte olan bilgi sisteminin etkiledigi
diger birimler ve mevcut isleyis tahlil edilir. Ornegin gelistirilmekte olan sistem 6deme emirleri ile ilgili olsun, bu
durumda girilen emirlerin satis, defteri kebir, stok kayitlar1 gibi ¢ok sayidaki etkiledigi diger kayit tahlil edilerek bu
sistemlerle olan etkilesimi caligilir.

Sistem Tasarim (Design): Bu asamada sistemin biitiin bilesenleri ve genel yapisi tasarlanir. Cok cesitli
tasarim yontemleri ve agamalart olmakla beraber genelde mantiksal bir tasarim asamasindan gegilerek sistemin
hedefleri ve etkilesimde oldugu alt bilesenleri arasindaki uyum gozetilir. Ardindan bu mantiksal tasarimin fiziksel
tasarima g¢evrilmesi agamasi gelir. Fiziksel tasarima ¢evrilim asamasinda, programlama dilinden kullanilacak olan
teknolojilere ve sistemin biitiin par¢alarina kadar olan tasarimi tamamlanir. (veri tabani tasarimi, kullanici ekranlart,
veri akis yollart gibi).

Uyarlama ve isletme asamasi (implementation and operation): Bu asama, simdiye kadar yapilan biitiin
kagit tizerindeki iglemlerin gercege donistiiriildiigii ve yazilim halini aldig1 asamadir. Kodlama, kod kontrolleri,
testleri, kurulumu, yonetimi gibi iglemlerin tamami bu asamada yapilir.
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Yukaridaki 4 agama kapsaminda SDLC adimlarinin ¢iktilar1 agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Tablo 1 SDLC Asamalari ve Ciktilar:

Asama Cikt1

Sistem OncelikleriVeri, ag, donanim ve bilgi sisteminin mimarisiSe¢ilmis olan
proje i¢in detayli ¢alisma planiSistemin gegerlilik alan1 i¢in 6zelliklerSistemin
is akis1 agisindan 6nemi

Mevcut sistemin tanimiMevcut sistemin diizeltilmesi, iyilestirilmesi,
degistirilmesi i¢in 6nerilerMuhtelif sistemler i¢in agiklamalar ve alternatiflerin

Planlama ve
se¢im safhasi

Sistem Tahlili degerlendirilmesiYeni teknoloji gereksinimlerinin belirlenmesi ve gegis igin
Oneriler

Sistem Sistemin biitiin alt bilesenleri i¢in detayli birer tasarim

Tasarimi

Uyarlama ve KodDokiimantasyonEgitim ve destek kaynaklari1Yeni siiriim i¢in kod, egitim

igletme ve destek asamalarindaki degisiklikler.

Yukaridaki 4 adimli yaklagimin yaninda Kendall and Kendall tarafindan sunulan 7 adimli yaklasimdan s6z
etmek de miimkiindiir. Bu yaklagim asagidaki adimlardan olusur (Kendall, 1992):

1. Problem, firsatlar ve hedeflerin belirlenmesi

2. Insan seviyesi enformasyon ihtiyaglarmin belirlenmesi

3. Sistem ihtiyaglarinin (isterlerinin) belirlenmesi

4. Simdiye kadar olan adimlar 1ginda elde edilen isteklere cevap veren bir sistemin tasarlanmsasi

5. Yazilimin gelistirilmesi ve dokiimantasyonu.

6. Sistemin testleri ve bakim adimlarmnin belirlenmesi.

7. Sistemin gergege alinmasi ve degerlendirilmesi.

Yine Kendall ve Kendall kitaplarinda bu gelistirme siirecindeki kaynak harcama miktarlarim1 asagidaki
sekilde modellemektedir.

Teknolojik ve
Is intiyaclarindaki
degisimlerden kaynakli

blyik degisimler
Kurulum
Sonrasi Hatalar ve
Hatalar Gelisim istekleri

icin ufak degisiklikler

\ Sistem

Harcanan Geligtirme

Proje Asamasi

Kaynaklari Zaman
(para, zaman,

v.b.)

Canliya
Gegis

Kendall & Kendall, System Analysis and Design kitabindan Tarkge ye cevrilmigtir. Kaynak: www.MISSozluk.com

Sekil 2 SDLC Proje Maliyet Grafigi
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Sekilden de anlasilacagi iizere, sistemin gelistirilme asamasinda siirekli artan (iistel olarak artan) proje
maliyeti varken, projenin canliya ge¢cmesinin ardindan bu maliyet diismeye baslar. Zamanla sistemdeki istek ve
ihtiyaglarin Olgeginin artmasi ile proje maliyetleri de artmaya baslar. Hatta sistemin gelistirme asamasindaki
maliyetlerin bile lizerine ¢ikabilir. Bu yiizden projenin tasariminin ve analizinin ileride ¢ikabilecek ihtiyaglar1 en
verimli sekilde karsilayacak yeterlilikte olmasi ¢ok dnemlidir.

3. SDLC Yaklasiminin Avantajlari

Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisiinde bir sonraki asamada problemin diizeltilmesi miimkiin olabilir
dolayisiyla risk diisiiriici bazi 6zellikleri vardir. Iterasyon ile gergek diinyaya biraz daha yaklasilir. Gergek
diinyadaki problemlerin gelistirme siireglerine dahil edilmesi s6z konusudur. Bilginin, enformasyonun sistematik
olarak analizi yapilabilir. Plan asamasinda, analiz agsamasinda veya tasarim asamasinda bir problem ¢iktiginda
nerede ¢iktigl, yeni adimda eklenecek seylerin hangi adimda eklenmesi gerektigi ortaya c¢ikarilabilir. Modiiler
yaklagim uygulanabilir. Bir modiildeki problemin diger modiillere yansimasi engellenebilir. Bir modiiliin tamamen
iptal edilebilmesi s6z konusu olabilir. Sisteme ve proje yonetimine yukaridan bir bakis saglar. Adimlar arasina kalite
yonetimi asamalar1 entegre edilebilir. Adimlarin ¢iktilar1 dlgiiliir ve bir sonraki asamaya gegmeden once o adimin
belli kalite standartlarmin saglamasi sartt konulabilir. Ornegin; tanimlama asamasinda tanimlama bittikten sonra
tasarima gegilecek olmasi, tanimlama agamasindaki bir problem tasarima da tasinacak demektir. Bu da
dezavantajlarindan birisidir. Bunun taginmamasi i¢in tanimlama asamasindan sonra belli kalite standartlar1 konulup
kalite testlerini gectikten sonra ¢ikan raporla ilgili tasarima gegilmesi daha etkilidir. Dinamik ortam siirekli yasayan,
siirekli donen bir ortamdir. Dolayistyla dinamik ortamlar i¢in uygundur. Ornegin; bir insaat projesi yapilacak olsun
ve genelde 100 yil boyunca o ingaatin ayakta kalmasimi beklenir. Bu ¢ok dinamik bir proje degildir. Yazilim
projeleri ise ¢ok kisitl siirelerde ¢ok biiylik degisiklikler gegirir (SEKER, BT Projelerinde Yasanan Problemler ve
Coziim Onerileri, 2014). Dolayisiyla SDLC burada dokiiman olusturma agisindan da bir avantaj saglar. Proje
yonetim yontemlerinin sagladigi en 6nemli faydalardan birisi de bilgi yonetimi (knowledge management) agisindan
kritik 6neme sahip dokiiman tabanini olusturmasidir (SEKER, Bilgi Yo6netimi (Knowledge Management), 2014).

4. SDLC Yaklasiminin Dezavantajlar

Uzmanlik gerektirir. Yonetim ile ilgili belli tecriibelere ihtiya¢ vardir. En az bir uzmanin projeye dahil
edilmesi hiz kazandirir. Genelde, biiyiik sistemler igin uygundur. Ornegin; ufak bir proje yazilacak. Hesap makinesi
programi yazilacak. Iyi bir programci 2-3 saat iginde hesap makinesi programi yazabilir. Bu proje igin SDLC
uygulamak gerekli degildir. Hesap makinesi ile ilgili ¢ok fazla bir sey istenmez. Bunun analizlerinin yapilmasi,
tasarimlariin yapilmasi kalite standartlarinin belirlenmesi miimkiin. Fakat bu yaklasim 3 saatlik projeyi 1-2 aya
¢ikabilir. 3 saatlik projenin maliyeti bir programci ig¢in 100 lira civariysa 1 aya g¢ikarttiginda bu rakam 10bin lira
civarina ¢ikabilmektedir. Genel anlamda belirtecek olursak biiyiik sistemler i¢in daha uygun bir yaklagimdir. Bir
diger dezavantaji ise adim testleridir. Genelde her adim sonrasinda test yapilmasi miimkiindiir ama bu yaklagimda
genelde adim testleri atlanir. Adimlardan sonra bir tanimlama yapildi. Bu tanimlamalar ile ilgili 6n/son kosullar
olusturup test yapilmasi, maket uygulamalar yapilmasi miisteri ile bunlarin tartisilmasi, basart kriterlerinin
belirlenmesi miimkiindiir. Fakat SDLC da bu adimlar1 géremeyiz. Biraz hizi arttirmak agisindan bu sekilde
uygulanmaktadir. SDLC bir yasam dongiisii oldugu icin bir sonraki doniiste adimlari test etme Ozelligi avantaj
saglamaktadir. Bunlarin adim adim test edilmesi miimkiindiir. Hatanin devamlilig1 engellenemez. Tasarimda ¢ikan
bir hata ancak bir dongiide ele alinip ¢oziilebilir. Tasarimdaki hata diger asamalara da taginmak zorundadir.

Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisiiniin diger yontemlerle, SDLC iginde kullanilan modeller olarak
diistiniilebilir. SDLC’de bir yasam dongiisii, gelistirme agamalar1 ve entegrasyon asamalari vardir. Bunlar ayrn birer
proje metodu yontemi olarak algilanabilecegi gibi SDLC ‘nin iginde kullanilan alt proje yonetim modiilleri olarak da
disiiniilebilir. Bir yasam dongiisii olarak diisliniildiigiinde bu yasam dongiisiiniin iginde ¢ok farkli metotlarla
gelistirilmig, birden fazla projeden bahsedilebilir. Yazinin devaminda bahsi gegen bu farkli yazilim gelistirme
metotlarina yer verilecektir.
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5. Selale Modeli (Waterfall Model )

Proje yonetim modelleri genelde selale modeli (waterfall model) ile baglar. Yazilim miihendisliginde ilk
anlatilan modellerden birisi budur. Selale modeli ¢ok daha statiktir. Ornegin bir kdprii yapilacak. Istanbul’da bogaz
ici kopriisii yapildi ve 10’larca yildir hig¢ degismiyor, ne beklentide farkliliklar var, ne sistemde. Kimse, kopriiye her
hafta yeni bir kat ¢ikalim, serit sayisini arttiralim, altindan daha biiyiik gemiler gegecegi igin kdpriiyii biraz daha
yiikseltelim demiyor ve hele hele bunu her hafta her giin talep etmek gibi bir dinamiklik yok. Ancak yazilim
projelerinde biitiin bunlar1 gérebilirsiniz. Bazan projenin yeniden olusturulmasina kadar giden taleplerin arka arkaya
ayni giin igerisinde geldigi bile olur. Oysaki bogaz kopriisii yillardir hi¢ degismeyen bir projedir. Selale modeli bu
projeler i¢in uygun bir modeldir. Ama yazilim diinyas1 bdyle degil. Yazilim projelerinde her 5-10 dakikada bir yeni
fikir gelebiliyor. Selale modeli yazilim projeleri igin en k&tii yaklasimlardan birisidir denilebilir. Yine de ilk olmasi
ve basit olmasi ve diger yaklagimlara temel teskil etmesi agisindan 6nemlidir.

Planlama

& Analiz

& Tasarim
& Uygulama
o Testler

Sekil 3 Selale Modeli
5.1. Selale Modelinin Asamalari

Planlama ile baglar ve ardindan analizler yapilir. Genelde analiz ikiye ayrilir. Durum analizi yani elimizdeki
kaynaklar nelerdir?, Windows ortaminda mi gelistirilecek yoksa cep telefonlarinda m1 gelistirilecek? gibi bazi
durum analizleri yapilir. Bir de istek analizler vardir. Ne istiyoruz? Sorusu sorulur ve ilgili analizler yapilir.
Tasarimlarim asamasinda ise analiz asamasindaki ¢iktilara gore gegilir. Yazilimin ekranlari tasarlanmasi,
fonksiyonel 6zelliklerinin tasarlanmasi gibi tasarimlar yapilir. Tasarim asamasi biraz genis bir asamadir. Ayrintili
bir asamadir. Nesne yonelimli ortamda kullanilacak bir yazilimda use case’lerinin ¢izilmesi, class diagramlari’nin
hazirlanmasina kadar giden tasarim asamalart vardir. Daha sonra uygulamaya asamasma gegilir. Yazilim
projelerinde, uygulamay1 (implementation) kodlama olarak diisiinebiliriz. Gelistirme (Development) agamasidir ve
burada bir siirii alt asamasindan bahsedilebilir. Uygulama asamasindaki testler, uygulama agsamasindaki tasarim
yanlislari, analiz yanliglarina geri doniilmesi. Sonra sistemin genel olarak test edilmesi ve miisteriye teslim edilmesi
asamalar1 goriilebilir. Planlama ile baglayip testlere ulasana kadar sisteme ¢ok dokunma sansimiz yoktur. Ancak
yeni bir sey yapilacaksa tekrar planlamaya gelinip yeni bir proje olarak ele alinabilir. Uzun siiren projeler i¢in gok
ciddi bir tehdittir. Ciinkii bir proje 1-2 yil siirliyorsa sayet 1-2 yil boyunca bu projenin hangi asamasinda ise o
asamasinin bitmesini beklemek zorundayizdir. Miidahale etme sansimiz yoktur. Bilisim projeleri i¢in ¢ok uygun bir
yonetim sistemi degildir. Ama en basit, en etkili ve hepsinin temeli olan yontem oldugu i¢in bilmekte fayda vardir.
Kiigiik projeler i¢in uygulanabilir. Hangi asamada hata var, kimden problem kaynaklaniyor veya nerede problemi
¢Ozebiliriz gibi bilgileri verir. Genelde burada geri doniigler de s6z konusudur. Tasarimda bir problem oldugunda
analize, uygulamada bir problem oldugunda tasarima doniilmesi gibi geri doniisler yapilabilir. Hatalarin maliyeti de
giderek artar. Analiz asamasindaki bir hatanin diizeltilmesi ¢ok diigiitk maliyeti olurken, bu problem test agamasinda
yakalanirsa tekrar analize doniiliip bunun telafisi tekrar biitlin siireclerin sifirdan ele alinmasint gerektirir ve maliyet
artigini beraberinde getirir.

5.2. Tarihsel Gelisimi

Metot tarihsel olarak iiretim ve insaat sektorlerinde kullanilmakta olan ve isteklerin zaman igerisinde
degismesinin maliyetli oldugu ve istegin ortaya konmasmin ardindan iiretim tamamlanana kadar herhangi bir
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degisimin olmadig1 alanlarda uygulanmaktaydi. Genelde insaat ve iiretim alaninda bir iretimin tasarimi yapilip
tiretime gegildikten sonra talepler ya hi¢ karsilanamamakta ya da kisitli oranlarda karsilanabilmektedir. 1983 yilinda
literatiire ilk model olarak Benington tarafindan kazandirilan selale modeli de bu yapiy1 benimsemistir (Benington,
1983). Fikrin yaymlanmasindan ¢ok daha dnce 1956 yilinda fikir Amerikan Donanmasi tarafindan diizenlenen bir
matematik sempozyumunda yine Benington tarafindan sunulmustur (NMCAP, 1956).

Fikir boyutunda metodun gelistirilmesi incelendiginde, yine “selale (waterfall)” ismini kullanmadan metottan
bahseden ve genelde literatiirde en ¢ok atifta bulunulan ¢alisma Royce’a aittir (Royce, 1970).

Makalenin dikkat ¢ekici yani, yazilim diinyasinda yasanan gelistirme siireglerini analiz ederken ve genel
olarak yapilan hatalar1 ve problemleri anlatirken selale modeli yaklagimini, ismini zikretmeden kullanmig olmasidir.

Royce tarafindan onerilen orjinal metot asagidaki sekildedir (Royce, 1970):

 Ister analizi (Requirement Specifications), bu asamanin sonunda iriin ister dokiiman1 ¢ikar

*  Tasarim (design), bu asamanin sonunda yazilim mimarisi ¢ikar

» Inga (construction), kodlama veya uygulama (implementation) agamasidir ve sonunda yazilim gikar
¢ Uyum (integration)

*  Test ve hata ayiklama (test and debugging)

*  Kurulum (installation)

* Bakim (maintenance)

Royce tarafindan oOnerilen orijinal selale modelinin yaninda gelistirilmis modellerden bahsetmek de
miimkiindiir ancak orijinal modelde asamalar arasi gegisler net bir sekilde belirlenmis ve geri doniis olmayacak
sekilde tasarlanmistir. Modelin diger ¢esitlerinin en 6nemli farki, adimlar arasinda geri doniislerin daha basarili
tanimlanmig olmasidir.

5.3. Selale Modeline Elestirel Bakis

Selale modelinin en zayif yonil olan ve geri doniise izin vermeyen yapi, ¢ogu zaman Onceki adimlarda
yasanan problemler yiiziinden geri doniilmeyi gerektirir. Ozellikle yazilim gibi esnek bir yapidaki iiretimin gok defa
bu sekilde ihtiyaglarda ve dolayisiyla analiz, tasarim gibi ilerleyen adimlarda degisikliklere ihtiya¢ duymasi yeni
modellerin ¢ikmasina sebep olmustur.

Bu konuda David Parnas tarafindan “Mantikl1 bir sistemi aldatmak” baslikli yazisinda yapilan kritik asagidaki
sekilde terclime edilebilir (Parnas, 1986):

“Cogu sistemin detaylar1 ancak sistem ilizerinde g¢alismaya basladiktan sonra anlagilmaktadir. Yapilan
islemlerin bazilari, hata yaptigimizi gostermekte ve geri ddnmemizi gerektirmektedir”

Bu kars1 yaklagimi destekleyen unsurlar asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Bilisim teknolojileri konusunda tecriibesi olmayan paydaslarin teknolojik olarak neler
yapilabileceginden haberdar olmamasi yiiziinden isteklerinin degisime agik olmasi

2. Proje ihtiyaglarinin zaman igerisinde degisime agik olmasi

3. Proje paydaslarinin isteklerini dogru sekilde aktaramamasi

4. Proje ekibinin acemiligi veya kodlama oncesi asamalardaki kaynak eksiklikleri (nitelik ve nicelik
anlamindaki eksikler)

5. Projenin ilerideki seklinin 6nceden kestirilememesi

Yukaridaki kritik noktalarina karsilik selale modelini destekleyen unsurlar asagidaki sekilde siralanabilir:

1. iki kere 6lgiip bir kere bigmek yaklagiminin kurumda uygulanmasini saglamasi

2. Proje dokiimantasyonu hazirlanmaya zorlamasi

3. Hatalarin hangi asamalarda ve kimin tarafindan kaynaklandiginin bulunmasini kolaylagtirmasi

4. Her sonraki agamaya ge¢gmeden Once, dnceki asamanin tamamlanmasi, bu sayede 6nceki agamada
ayrilan kaynaklarin serbest kalmasi ve farkli projelere aktarilabilmesi

Yukaridaki destekleyen unsurlara ilave olarak bilinmesinde fayda olan bir 6zellik ise, ¢ogu yazilim
miihendisligi derslerinde selale modelinin bir zorunluluk olarak okutuldugudur. Bunun sebebi ¢ogu modelin aslinda
selale modeline dayanan (lizerine devam seklinde veya kars1 goriis olarak) yapisidir.
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6. Fiskiye Modeli

Fiskiye modeli selale modelinden oykiinerek olusturulmus bir modeldir. Henderson-Sellers and Edwards
tarafindan gelistirilmis bir modeldir. Selale modelinden farki, dongiileri vardir. Dongiiler seklinde her bir asamada
belli dongiiler elde edilir. Tasarim agsamasinda tekrar koddan tasarima doniilmesi, tasarimdan istek analizlerine geri
doniilmesi ve operasyona gectikten sonra testlere geri doniilmesi gibi dongiilere sahiptir. Maintenance (bakim) ve
evolation (kriterler) belirleniyor. Bu yaklagimda selale modelindeki adimlar goriilebilir.

7. V-Seklinde Model (V-Shaped Model)

Bakim
(Maintanance)

Planlama

ihtiyag

(Requirements) Kabul Testleri

Ust Seviye

Entegrasyon
Tasrim

Testleri

Detayli Tasarim
(Low Level
Design)

Birim Testleri
(Unit Test)

Kodlama

Sekil 4 V-Sekli Model (V-Shaped Model)

Adimlar V seklini olusturdugu i¢in V-Seklinde Model denilmistir. Aslinda selale modeline benzer fakat sdyle
bir farki vardir. Yine planlama, ihtiyag belirleme, iist seviye ve alt seviye tasarimlar vardir. Ust seviye de daha genel
bakisa gore tasarim yapilir. Ust seviye tasarimlarin daha sonra daha detayli alt seviye tasarimlarmin yapildig
goriiliir. Daha alt seviyelerinin acildigi, bunlarin girdilerini-¢iktilarin1 ve beklentilerinin yazildigini sdylenebilir.
Sonrasinda kodlamaya gecilir. Buraya kadar gelale modeli ile benzerlikler s6z konusudur. Asagi dogru akan bir
proje yonetimi s6z konusudur. Buradan sonra yukari dogru ¢ikilmaya baslanir. Birim testleri yapilir. Her iiretilen
modiliin testi yapilir. Daha sonra bu modiillerin/alt seviye tasarim firiinlerinin birbiri ile g¢alisma durumu,
entegrasyon testleri yapilir ve kabul testleri asamasinda miisterinin kabul edip etmemesi ile ilgili miisteriye gidilir.
Miisteri uygulamayi test eder. Sonra bakim baglar.

Bu yaklagimin diger bir 6zelligi de, sekilden goriilecegi ilizere ayni hizada olan asamalarin birbirini
kargilamasidir. Detayli tasarim yapildi. Bunun hemen karsisinda kodlama bittikten sonra birim testleri yapilir.
Yapmis oldugumuz tasarima ait testler yapilir. Ust seviye tasarima ait entegrasyon testleri yapilir. Her bir alt
modiiliin birbiri ile uyumlu ¢alisip caligmadig: test edilir. Thtiya¢ analizleri miisteriden istenir ve nelere ihtiyac
olundugu ¢ikarilir. Ihtiyaglarin ise kabul testleri yapilir. “Evet o ihtiyaglar saglandi ve tamamdir, uygundur” seklinde
onunla ilgili test senaryolari hazirlanir. Planlamanin da bakim asamasinda karsiligini goriiyoruz. Yaptigimiz
planlamaya uygun mu? Bakim asamasindan gelen bilgiler ile bu sorunun cevaplari aranir. V-Seklinde model aslinda
biraz daha alta inip yukari ¢ikan ve her asamasimnin karsiliginin oldugu bir modeldir. “Bir sey yapildi ama bunun
karsilig1 dogru mudur?” sorgulamasinin yapildigi, en alta kadar inip kodlamaya kadar inip sonra da yukariya dogru
sistemi tasiyan bir yapiya sahiptir.
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8. Arttirnmh Model (Incremental Model)

isterler

(Requirements) Analiz ve Tasarim

Planlama

Degerlendirme Uygulama
(Evaluation) (Implementation)

Canliya Gegis
(Deployment)

Testler

Sekil 5 Arttirnmh Model (Incremental Model)

Modelde bir dongii s6z konusudur. Planlama asamasi ile baslar. Planlamalardan gecip bu planlamanin
ardindan bir déngiiye girilir. istek analizleri, analizler, tasarimlar yapilir ve uygulamaya gegilir. Uygulamadan sonra
iki durum s6z konusudur. Birincisi canliya gecis durumudur. Deployment edilir ve tabi problemler her agamada
oldugu gibi bu asamada da yasanir. Ama bu problemler testlerin birer pargasi olarak goriilebilir. Bir yandan da
testlerimiz devam eder. Bu problemler sistemi besler. Testlerden ve canlidan gelen bilgilere gore tekrar
degerlendirilmeye tabii tutulur. Sonra tekrar istek analiz, analizler, canliya bir bilgi verilmesi ve tekrar testler gibi
stiren bir dongii vardir. Bu sirada planlamada degisiklikler olabilir (Basili, 2003).

Ornegin; tekstil firmasina yazilim yaziliyor olsun. Tekstil firmasi i¢ siiregler degisebilir. Web sayfasi
tizerinden satis yapiliyor olsun. Web sayfasi ile ilgili yeni ihtiyaglar gelmeye baslar. Bir yandan yazilimin ¢alisan
hali ile ilgili bir problemler ortaya ¢ikar. Bir yandan da “Orada su modiile su ekran1 da ekleyelim” gibi fikirler, yen
istekler ¢cikmaya baslar. Iste biitiin bunlar arttirrmli modelde her seferinde arttirila arttirila bir iterasyon seklinde
devam eder ve her yenilik bir sonraki iterasyonda siirece dahil edilir.

9. Spiral Model

Spiral model, diger modellerden farkli olarak siireci olusturan agamalardan tekrar tekrar gegilmesini ve her
geciste projenin ilerleme kat etmesini hedeflemektedir. Ornegin projenin her déngiide yeni bir prototip ¢ikararak
toplam 3 prototip ve dolayisiyla 3 dongiide ilerlemesi isteniyorsa, igeriden disariya dogru giden bir spiral seklinde
proje asamalarinda ilerlenerek doniilmelidir. Prototip model literatiire 1980°li yillarda kazandirilmigtir (Boehm,
1986).
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Sekil 6 Spiral Model Yaklasimi

Bolgeleri 4 e boldiigiimiizii diigiinelim. Spiral seklinde donerek asamalari ilerliyoruz. Bu donme sirasinda
prototipler ¢ikariliyor. Prototipler, maket uygulamadir. Ufak bir uygulama miisteriye gosterilir. Onun iizerinde
miisterinin, yazilimi kullanacak kisinin fikir sahibi olmas1 daha miimkiindiir. “Surast olmamig. Boyle istiyorduk ama
istedigimiz gibi olmamis.” Deme sans1 daha da yiiksektir. Dolayisiyla bu prototip ¢ikartma islemi sdyle ele alintyor.
Bir defa istekler belirleniyor. Operasyon ile ilgili fikir sahibi olunuyor. Ihtiyaglar belirleniyor. Daha sonra risk
analizleri yapilip prototip ¢ikartiliyor. Bu prototipten sonra tekrar bunun ihtiyaclarla ilgili kontrolii yapilip
dogrulama ve onaylama agsamasindan gegirilip bir daha yazilim siirecinden gegiriliyor. Yine bir risk analizi yapilip
prototip 2 ¢ikariliyor. Sonra bunun test planinin yapilip ve risk analizinin yapilip bir prototip daha ¢ikariliyor. Bu
prototip uygulamaya gecmeden &nceki son prototip. Bu adimlarin sayisi arttirilabilir. Burada 2-3 prototip var 4-5
prototipe gidilebilir. Veya tek bir prototip de yeterli goriilebilir projenin biyiikliigline goére. Uygulama prototipinden
sonra detayli tasarim, kodlama, entegrasyon, testler ve uygulama siireci baglar. Bu son asama selale modeline benzer
bir yapida isler. Spiral model buraya kadar bize degisik dongiilerden gegen risk analizlerinin yapildigi ve sonunda
bir prototipin ortaya ¢ikti1 ve hem yazilim gelistirme ekibinin ve proje yonetim ekibinin, hem de miisterinin
tizerinde mutabik oldugu bir prototip ortaya cikartir ve daha sonra bu prototipi gergeklestirip canliya gevirebiliriz.
Bu spirali de 4’e boldiigiimiizde 4 asamas1 vardir.

1. Hedeflerin belirlenmesi

2. Risklerin belirlenmesi ve ¢oziimii

3. Gelistirme ve testler

4. Sonraki doniisiin planlanmasi
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Boyle bir dongii igerisinde siirekli doniiliir. Yukart dogru gittikge maliyetin biiylimesi s6z konusu ve sola
dogru gittikge de gbzden gecirme siireglerinin arttirilmasi s6z konusudur.

10. Sonuc¢

Bu ¢aligma kapsaminda, yazilim proje yonetimi agisindan 6nemli bir yere sahip olan yazilim yasam dongiisii
veya sistem yasam dongiisii olarak gegen kavram incelenmistir. Kavramin, yazilim proje yonetim modelleri ile olan
iligkisi incelenmis ve bu sayede bazi yazilim proje yonetim modellerine de giris yapilmistir.
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